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Las competencias colectivas
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talento individual

«Oriol Montanya pone el management en su sitio:
en la vida», del prélogo de Xavier Marcet
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SINOPSIS

En el mundo del management se repite una idea hasta la saciedad: el éxito depende
del talento individual. Buscamos lideres carismaticos, profesionales brillantes y
trabajadores con listas interminables de competencias. Sin embargo, la experiencia
demuestra una realidad mucho mas incomoda y, al mismo tiempo, liberadora: el
talento, por si solo, no basta. El rendimiento sostenido nace de las competencias
colectivas que una organizacion es capaz de desplegar.

A partir de esta conviccion —fruto de su trayectoria en puestos de alta direccion, la
docencia universitaria y mas de cien articulos publicados en La Vanguardia— Oriol
Montanya propone una mirada diferente: no se trata de fichar genios para que
arreglen la empresa, sino de construir una empresa capaz de multiplicar el talento que
ya existe.

El libro parte de un ejemplo iconico —el contraste entre el Messi del Barca y el Messi

"I"I"Il ”II"I"l Ill “I” "de la seleccién argentina en diferentes etapas— para mostrar una idea clave: el
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mismo profesional puede brillar o apagarse segun el contexto. Eso ocurre porque,
mas alla de las habilidades individuales, existen ocho pilares colectivos que
determinan el rendimiento real de cualquier organizacion: la cultura, la gobernanza, la
comunicacion interna, la gestion por procesos, la direccion de proyectos, la formacion,
los objetivos y la politica retributiva.

Cada capitulo desgrana uno de estos pilares con un enfoque practico, claro y
didactico. No se trata de teoria abstracta ni de recetas motivacionales, sino de un
método realista para ordenar, alinear y profesionalizar el funcionamiento interno de
empresas e instituciones. El libro explica como crear ecosistemas donde la gente
pueda trabajar mejor, tomar decisiones mas inteligentes, coordinar esfuerzos y
convertir las buenas intenciones en resultados medibles.

El lector encontrara reflexiones profundas, ejemplos cotidianos, herramientas de
andlisis y preguntas concretas para revisar su propia organizacion. Porque lo colectivo
no es burocracia afiadida: es el “pegamento” que permit...
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