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El ecosistema startup te bombardea con historias de unicornios y rondas millonarias,
pero la realidad es que se trata de un deporte de contacto donde casi siempre gana
el que aguanta mas golpes. Miguel Arias, emprendedor en serie, COO de scaleups
globales como CARTO, y socio inversor en K Fund, destila mas de 20 afios en las
trincheras y te ofrece un manual practico para operar y escalar tu compafia.Este
libro no te dard recetas mégicas, porque no existen, sino un verdadero sistema
operativo para startups: un conjunto de marcos mentales, rituales y artefactos que
transforman una idea fragil en una organizacion resiliente y de alto rendimiento.
Descubre las claves que separan la anécdota del éxito sostenible:* Persistencia
inteligente vs. obstinacion ciega: Aprende a ser obstinado con la visién, pero flexible
con las tacticas, improvisando con cabeza cuando el mercado te golpea.* La
cadencia operativa como motor de crecimiento: La velocidad sin foco mata.
Descubre el poder de la cadencia trimestral para crear un momentum imparable.* El
rol del COO: Mas que un titulo, es el contrapeso pragmatico del CEO, traduciendo la
estrategia en accion diaria.* La salud organizativa como ventaja diferencial:
Institucionaliza el "Disagree and Commit" para gestionar el conflicto y asegurar que
la ejecucion no se diluya en el "ya te lo dije".* Roadmap: Siempre afilar, no
redondear. Tu producto debe ser un arma competitiva. Aprende a definir tus pilares
estratégicos y a decir no con criterio.En tiempos de la inteligencia artificial, donde la
velocidad de ejecucion se acerca al infinito, la Unica constante es que, al final, todo
va de personas. Este libro te proporciona la brijula y las herramientas para
cuidarlas, alinearlas y liderarlas a través de la tormenta....
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